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Interview: Frank Joss, Text: Serge Fayet
Portrait photographed by Patrizio Di Renzo
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Petra Hemmi und Serge Fayet
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Frank Joss: Corona - Und dann? Wie 
stellen Sie sich die Zukunft der Stadt 
nach Corona vor?
�"0.���"**&�� � %��&+�/"%.�$"/-�++0��
3&"� 1+/"."� �1(1+#0� �1//"%"+� 3&.!��
(�++� *&.� ��".� +, %� ("&+� (,+(."0"/�

&)!�*� %"+��� %�-"./;+)& %�%��"�2&")�
$")".+0�1+!�/"%"�$"3&//"��"�"+/3"&�
/"+�&+�"&+"*�+"1"+��& %0��
&+"�9+!"�
.1+$� !".� �"3,%+%"&0"+� 1+!� ��+!�
�"!&+$1+$"+� &/0� &**".�"&+"��%�+ "��
�&+$"�+"1�61�!"+("+���.&,.&0:0"+�+"1�
61� /"06"+�� �"&/"+� 3&.� '�� !"/%�)�� /,�
$".+"�� 3"&)� 3&.�� &+� "&+� �+!"."/� �*�
#")!�2"./"060���&+$"�+"1�".)"�"+�1+!�
�"&�1+/".".��< (("%.�!�*&0�1+/".�$"�
3,%+0"/��*#")!�2"./ %:.#0�1+!�-,/&�
0&2�(.&0&/ %�3�%.+"%*"+�(;++"+���,�
$")&+$0�"/��1 %��+,03"+!&$"��".:+!"�
.1+$"+�)1/02,))�1+!�612"./& %0)& %�%".�
�"&61#<%."+���,.,+��%�0�$"6"&$0��!�//�
/& %� &+�(1.6".��"&0� /"%.�2&")��.1+!)"�
$"+!"/�2".:+!".+�(�++�1+!�*1//���&"/�
�)/��%�+ "���".:+!".1+$"+�-,/&0&2��+�
61+"%*"+��1*�*&0��1/0��1/61�." %"+�
�1/�!".�
./0�..1+$��!&"�1+/� &*�	))0�$�
1*()�**".0�

Architektur ist ja immer eine Form 
von Botschaft oder Statement, das 
man mit einem Werk in die Öffent-
lichkeit trägt. Was ist Ihre stärkste 
oder wichtigste Botschaft, die Sie 
dem Betrachter übermitteln wollen?
�"0.�� �"**&�� 	. %&0"(01.� /,))0"� �1/�
*"&+".��& %0���&/��1#�3"+&$"�	1/+�%�
*"+�3&"��"-.:/"+0�0&,+/$"�:1!"��+&"�
*�)/�"&+��0�0"*"+0�-".�/"�/"&+���&"�
,0�
/ %�#0� /,))0"� ��%:+$&$� 2,*� �&")� 1+!�
�3" (�!"/��"�:1!"/�1+!�!"//"+��10�
61+$�/"&+����/�/,))�+& %0�&+�"&+"*�*,�
!".+"+��&++"�2,+�7#,.*�#,)),3/�#1+ �
0&,+8�2"./0�+!"+�3".!"+��
/�$"%0�+& %0�
!�.1*��"&+�
&)!�61�(."&"."+��!�//�!&"�
�1+(0&,+����&)!"0���&"��1+(0&,+� /,))�
0"�!&"��."&%"&0�%��"+��!�/�
&)!�*&061�
$"/0�)0"+�

�".$"���5"0���&"/"�	+/& %0�0"&)"�& %�2,))�
1+!�$�+6��	*�
"&/-&")�"&+"/��-&0�)��1/�
)://0�/& %�!�/�$10�2".�+/ %�1)& %"+��
&+�
�-&0�)�(�++�"&+�/"%.��1#3:+!&$"/��(,/�
0"+&+0"+/&2"/� 91//"."/� -#)"$"+�� *�+�
(�++�/& %�!�++�/"%.�)�+$"�!�.<�".�1+�
0".%�)0"+��3") %"��".0"�+1+�2".(;.�
-".0�/"&+�/,))"+�1+!�3") %"��-.� %"�
�+$"�.� %0� &/0��*&+&*�)&/0&/ %".�,!".�
,��"/�!, %�"03�/�!"(,.&".0".�/"&+�/,))�
0"���+!"//"+�)&"$0�!".��,(1/��1#�!".�
.�
#<))1+$�!"/��3" (/�� &+�"&+".�,-0&*��
)"+��!"+��"+/ %"+�&+�!"+��&00")-1+(0�
/0"))"+!"+��"/1+!%"&0/2"./,.$1+$��
&+�
�.0���+�!"*�/& %���0&"+0"+�3&))(,**"+�
1+!�/& %".�#<%)"+�1+!�$10�2"./,.$0�3".�
!"+��
&+��.0��!".� &+�!".���$"� &/0�� /& %�
!"+�.�/ %�3�+!")+!"+�	+#,.!".1+$"+�
!"/��"/1+!%"&0/3"/"+/�61�/0"))"+��
&+�
�.0���+�!"*��#)"$"+!"��"&�&%.".�	.�"&0�
1+0"./0<060�3".!"+���".!"+�!&"/"��&"�
)"�-.&,.&/&".0��/0"%"+�3"/"+0)& %�3"+&�
$".��&00")�61.��"�)&/&".1+$�2,+���/0.�(�
0"+�	. %&0"(01.3".0"+�61.��".#<$1+$��

/�".$&�0�/& %�!�.�1/�"&+"�&+#,.*"))"."��
,.$�+&/ %�$"3� %/"+"��"/0�)01+$����/�
*1//���".�+& %0��1#��,/0"+��. %&0"(0,�
+&/ %".�9/0%"0&(�/"&+��
&+"�0.�!&0&,+"))"�
� %),//".3".(/0�00��"&+�� %+"&!".�0"�
)&".�%��"+�&%."+�"&$"+"+��%�.*"��3"&)�
/&"�61�������1#�&%."��1+(0&,+��1/$".& %�
0"0�1+!�+�0<.)& %�$"3� %/"+�/&+!���1�
#:))&$("&0"+��()"&+"�	�3"& %1+$"+��!".�
�%�.*"�!"/�+�0<.)& %��"3� %/"+"+��
+& %0� 
.631+$"+"+�� ��".� *&0� �&"�"�
�"-#)"$0"+� /0"%"+� &*� �,.!".$.1+!��

&+�
"("++0+&/�61�*"%.��."&%"&0��*"%.�
�".:+!".1+$/*;$)& %("&0��61�*"%.��,�
(1//&".1+$��1#�!&"��+%�)0"�1+!�!"+�"&�
$"+0)& %"+��.,6"//�

Ist die aktuelle Architektur vom Mi-
nimalismus  infiziert?  Je puristi-
scher, desto  Architektur … Woher 
kommt diese Fantasielosigkeit? Wo-
her kommt diese «copy&paste»-Ma-
nia?
�"0.���"**&���".�	. %&0"(01.�3<.!"�
"/�%")#"+��!"+�� %3".-1+(0�+& %0�/,�
/"%.��1#�!�/�"./0�..0"��".(�� /,+!".+�
2&")*"%.��1#�!"+��.,6"//��!&"��".:+�
!".1+$��!&"�	+-�//1+$���)/,��1#�!�/��"�
�"+!&$"�61�.& %0"+��	. %&0"(01.�*1//�
#)"4&�)".��&+�"&+"*�$"3&//"+��&++"�-.,�
2&/,.&/ %".�1+!��+-�//��.".�3".!"+��
��/�	1$"+*".(�*1//�/& %�2,*���$"�
/ %),//"+"+��".(��1#�!"+�/0:+!&$"+�
�.,6"//�1+!�!"+�!�*&0�"&+%".$"%"+�
!"+���+!")�2"./ %&"�"+�

Ist gerade den jungen Architekten die 
Lust am Experimentieren verloren ge-
gangen?
�"0.���"**&��� %�$)�1�"�+& %0��!�//�!".�
'1+$"+��"+".�0&,+�!&"��1/0��*�
4-"�
.&*"+0&"."+���$"%0���&")�*"%.�*<//0"�
!&"��."&%"&0�$"/ %�##"+�3".!"+��!�//�
"4-".&*"+0&".0�3".!"+�(�++���".�
)& (�
*<//0"�#<.�!�/��"/"+0)& %"��!"+��.,�
6"//�1+!�!&"��,03"+!&$("&0�61.��".:+�
!".1+$�$"/ %:.#0�3".!"+�

Was kann gute Architekur heute leis-
ten?
�"0.���"**&���10"�	. %&0"(01.�(;++�
0"��.,6"//"�1+0"./0<06"+���"&*�0�#<.�
�& %0&$"/�1+!��& %0&$"/�/ %�##"+��/& %�
&+� !"+��&"+/0� !".� �106"+!"+� /0"))"+�
1+!�!&"��;$)& %("&0��&"0"+��/& %�2".:+�
!".+!"+���%*"+�"!&+$1+$"+�/0:+!&$�
�+61-�//"+�

45



46

Hemmi Fayet

����������������
����

Sie sind dran, im Planungs- und Bau-
prozess, insbesondere im Spitalbe-
reich, einen Paradigmawechsel vo-
ranzutreiben und machen dabei ein 
unmissverständliches Statement an 
das Bauwesen:  Die Kosten sind abso-
lut fix, nur der Städtebau und die Ar-
chitektur verändern sich und das po-
sitiv. Das bedeutet gewissermassen  
einen Wertewandel aller am Prozess 
Beteiligten. Diese Aussage ruft nach 
einer kurzen Erklärung. 
�#/%#���6#1���, #"',%1���,"#+�"'#��-0�
1#,�$</�#',��.'1�*./-(#)1�72��#%',,�2,"�
4:&/#,"�"#0�%#0�+1#,��/-7#00#0�0-/%�
$:*1'%#/�#3�*2'#/1�� #�/ #'1#1�2,"��**#,�
�#1#'*'%1#,� #42001� 2,"� 3#/01:,"*'!&�
%#+�!&1�4#/"#,��)�,,��-01#,.*�,2,%�
72+�)/#�1'3#,��-+#,1� ',�#',#+��/-�
(#)1�4#/"#,���',#�3#/:,"#/1#��*'!)/'!&�
12,%�&'*$1��"'#�#/01�//1#,��*�,2,%0��2,"�
�,142/$0./-7#00#�72�3#/$*<00'%#,�2,"�
"#,��,101#&2,%0./-7#00�)--.#/�1'3#/�
�,72%#&#,�� 
'#� �-01#,.*�,2,%� 4'/"�
.-0'1'3��+'12,1#/��2!&�2+�#',#� $#',#�
�.2/�0!&;.$#/'0!&#/��4#,,��#,,4#/1#�
%#$2,"#,�4#/"#,��+'1�"#,#,�0-4-&*�
�#01#**#/��*0��2!&��*�,#/�2+%#&#,�);,�
,#,��
�+'1�"'#0#��#/:,"#/2,%�#/$-*%�
/#'!&�2+%#0#171�4#/"#,�)�,,��0',"��**#�
�#1#'*'%1#,�%#$/�%1����20 '*"2,%001:11#,�
+<00#,�'&/#��12"'#/#,"#,�$</�"'#��-0�
1#,$/�%#� #%#'01#/,�2,"��20 '*"#,���#�
&;/"#,�+<00#,� #/#'1�0#',�� $*#5' *#/#�
�#/$�&/#,�72�#,14'!)#*,�2,"��/-(#)�
1#�',�#',#+��**#0�2+$�00#,"#,��/-7#00�
72�0#&#,�2,"�72� #%*#'1#,����2&#//#,�
+<00#,�'&/#��#/�,14-/12,%�4�&/,#&�
+#,�2,"��)1'3#/��,�"'#0#+�1#'*,#&+#,�

Das nicht Planbare hat ja auch immer 
seinen Reiz. Oder anders gefragt: ge-
hört es zu Ihrem Arbeitsstil, immer 
wieder aus den Ruinen der Gewohn-
heiten auszubrechen? Neugierig zu 
bleiben?
�#/%#���6#1���'/�3#/02!&#,�2,0� ',��*�
*#,� �# #,0 #/#'!&#,� '++#/� 4'#"#/�
72�$/�%#,��4�0�'01�#',#�.-0'1'3#��"�0��#�
 #,�#/*#'!&1#/,"#��-21',#�2,"�4-�'01�
#',#�7'#*$<&/#,"#���,"*2,%04#'0#�%#�
$/�%1��"'#�#/01�//1#��-21',#,�',�"#,��',�
1#/%/2,"�/<!)#,�*:001��
�+'1�#/$',"#,�
4'/�2,0� ',��#'* #/#'!&#,� '++#/�4'#�
"#/�,#2��-&,#��20�"#,��2%#,�72�3#/*'#�
/#,��"�00��#01:,"'%)#'1�2,"��#&�//*'!&�
)#'1��#/1#�0',"��"'#�# #,$�**0�72�#',#/�
 #$/'#"'%#,"#,�2,"�#/$-*%/#'!&#,��/�
 #'1�$<&/#,�

Was macht eine Stadt überhaupt aus? 
Wodurch wird die Qualität, das Ge-
sicht eines Stadtquartiers beeinflusst?
�#1/���#++'��
'#�.#/0;,*'!&#��#2/1#'�
*2,%�#',#0��2�/1'#/#0�&:,%1�+'1�"#+�

#$<&*�720�++#,��0'!&�"'#0#0��,#'%�
,#,��#',#,��',$*200�"�/�2$��20< #,�72�
);,,#,�� �-,2+#,1�*#�� 2,3#/:,"#/�
 �/#� �/!&'1#)12/� 0!&*'#001� �#,0!&#,�
�20���0� /�2!&1��/#'/:2+#��#'%#,#��.2�
/#,�72�&',1#/*�00#,���0� /�2!&1��/1#��
 #'�4#*!&#,� '!&�#/)#,,#,�)�,,��"�00�
0'!&�"'#��1�"1�2+�+'!&�8)<++#/19���#'�
0.'#*��.'1�*���0� /�2!&1�#',��.'1�*��"�0�
0'!&�*�2$#,"�"#,��#"</$,'00#,�"#0�
#�
02,"&#'104#0#,0��,.�001���,�"#+�'!&�
��&/�$</���&/��,14'!)*2,%#,����2!&� �2�
*'!&#���� *#0#,�)�,,��"'#��2$�3#/:,"#/1#�
�#"',%2,%#,�/#�%'#/#,���'#�3#/+'11#*,�
2,+'003#/01:,"*'!&�#',�%21#0�
#$<&*��
"�00� &'#/� �#"</$,'00#� 4�&/%#,-+�
+#,�4#/"#,�� �!&�4</"#�%#/,#� #- �
�!&1#,��4'#�0'!&�#',��.'1�*�/#�*�'+���2$�
"#/���&/#�#,14'!)#*1�2,"�"�+'1�#',#,�
 '*"*'!&#,��',"/2!)�"#/��#/:,"#/2,�
%#,� '+�
#02,"&#'104#0#,�3#/+'11#*1��
�',#�.�3'**-,�/1'%#��./-3'0-/'0!&#/#��/�
!&'1#)12/�$</�
#02,"&#'10 �21#,�4:/#�
',&�*1*'!&�0',,3-**�2,"�#+-1'-,�*� #�
$/'#"'%#,"�

Was ist Ihre Quelle der Inspiration? 
Wie gelangen Sie eigentlich zur archi-
tektonischen Idee?
�#1/���#++'���,1#/"'07'.*',:/#��+#1��
.&-/'0!&#�
#"�,)#,0.'#*#� '#1#,� '+�
+#/�4'#"#/�"'#�	&�,!#��"'#��#*1�"2/!&�
#',#��,"#/#��/'**#�72� #1/�!&1#,�2,"�
3#/01#!)1#��-1#,7'�*#�72�#,1"#!)#,���0�
'01�,'!&1�0-�0#&/�"'#��/�%#��84�09�"'#�
�2#**#� '01�� �0� '01� 7#,1/�*#/�� "#,� #'%#�
,#,��*'!)4',)#*� *�2$#,"�72�&',1#/$/��
%#,�2,"�72�3#/:,"#/,���#&')#*�"�$</�
%' 1�#0�2,#,"*'!&�3'#*#���'/�&� #,�"�0�

*<!)��"�00��#/%#�2,"� '!&�0#&/�2,1#/�
0!&'#"*'!&�3#/�,*�%1�0',"��"'#��#*1�"��
+'1��,"#/0�4�&/,#&+#,�2,"�1/-17"#+�
',�%#4'00#,��#/#'!&#,�#',#,�%#+#',�
0�+#,��#,,#/�$</�2,0#/#��,0!&�22,�
%#,�2,"��#/1&�*12,%#,�$',"#,��
'#0#0�
�.�,,2,%0$#*"�#/+;%*'!&1�#0�2,0� '+�
+#/�4'#"#/���/- *#+#�,#2�72� #1/�!&�
1#,�2,"�,#2#��;02,%0+;%*'!&)#'1#,�72�
$',"#,��"'#� ',� #'"#,��#*1#,��#01�,"�
&� #,�� �20� "#/� �.�,,2,%� 74'0!&#,�

'0&�/+-,'#��%#%#,0#'1'%#/��#/10!&:1�
72,%�2,"��#/1/�2#,�#,101#&1��2�*'1:1�

Serge Fayet, Sie sind ein leidenschaft-
licher Verehrer von Joseph Beuys. 
Warum? Welche Eigenschaften sind 
es, die Sie an ihm mögen?
�#/#&/2,%�'01�"�0�$�*0!&#��-/1���-0#$�
�#260��*0��#/0-,�)�,,�+�,�0#&/�)/'�
1'0!&� #2/1#'*#,�� �/�4�/�4�&/0!&#',�
*'!&�)#',��,%#,#&+#/��#'1%#,-00#���#',�

#"�,)#,%21�� #/�;$$,#1�"#,��*'!)��2$�
�;%*'!&)#'10/:2+#�2,"�"'#���!&1�"#/�
�#/:,"#/2,%���#',#��2$*;02,%�3-,��/�
01�//2,%��*0�7#,1/�*#0��'*"�2,"�"'#��#2�
"#$','1'-,�"#0��#%/'$$#0�"#/��2,01� #�
$/2!&1#1� 2,0#/#� 
#"�,)#,� '++#/�
4'#"#/�3-,�,#2#+�
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hemmi fayet architekten ag eth sia
Badenerstrasse 434, CH-8004 Zu¨rich

044 344 55 11, www.hemmifayet.ch
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Ma¨EUTIK
Vom griech. maieutikḗ: «Hebammen-
kunst». Der Begriff ist spezifisch fu¨r 
Platons Beschreibungen der Metho-
de seines Lehrers Sokrates. Sokra-
tes, dessen Mutter Hebamme gewe-
sen war, behauptete von sich selbst, 
nichts anderes zu ko¨nnen, als im Di-
alog Ideen zur Welt zu bringen, die 
Seele seines Gespra¨chspartners zu 
befreien, damit sie aus eigener Kraft 
die Wahrheit wiedererkennen ko¨n-
ne, die sie in einem fru¨heren Leben 
schon einmal gekannt habe. Um die 
ihm begegnenden Widersta¨nde auf 
dem Weg zu diesem Wiedererinnern 
besiegen zu ko¨nnen, gebraucht Sok-
rates die Ironie, mit der er seinen Ge-
spra¨chspartner verunsichert und ihn 
zwingt, seine eigenen Ansichten in-
frage zu stellen. Die Ma¨eutik ist also 
eine Art der Pa¨dagogik, die, ausge-
hend von dem Prinzip, dass das Wis-
sen sich nicht von selbst vermittelt, 
die perso¨nliche Reflexion wert-
scha¨tzt.
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�4 /�0)��� /-��� (($�.$)��. $/�
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Kosten sind Kunst
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Ein Paradigmenwechsel hat viele Vorteile

- Kenntnis u¨ber Kostenelemente, Fla¨chen-
kennwerte und treibende Faktoren ihrer 
Infrastruktur

- konstante Kostensicherheit vor und nach 
dem Wettbewerb und der Baueingabe bis 
hin zur Abrechnung

- ein agiles, qualita¨tssicherndes Verfahren
- Rechtssicherheit, auch wenn nach der 

Baubewilligung das Leistungsangebot bis 
zur Ausfu¨hrungsplanung angepasst wird

- ein agiler Planungsprozess, dank dem 
a¨nderungen nicht als mu¨hsame und 
teure Folgen wahrgenommen werden, 
sondern vielmehr als eine vorteilhafte 
Grundvoraussetzung
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1. Die Infrastruktur steuert die Kosten

Kosten- und Flächenvolatilität innerhalb einer Spitalimmobilie
�&"���1(,/0"+�"&+".��-&0�)&**,�&)&"�2".%�)0"+�/& %�%6 %/0�2,)�0&)��
�%."���%5+$&$("&0�2,+�!".� �+#.�/0.1(01.� &/0�1+$)"& %�$.6//".��)/��"&�
"&+".��,%++1041+$�

Beispiel Spitalimmobilie:
��/��./0"))"+�"&+".� �+#.�/0.1(01.� #7.�!&"��"%�+!)1+$�*&0��&+"�.�"�
/ %)"1+&$".+������������)/�%, %�&+/0�))&".0".��"."& %��(,/0"0� �������
	
8������*�������&"��..& %01+$�"&+".��+#.�/0.1(01.�#7.��&0�.�"&0".$�.�
!".,�"+���)/�+&"!.&$�&+/0�))&".0".��"."& %��(,/0"0� �������
8������*��
������/�".$&�0�"&+"��,)�0&)&050�*&0�"&+"*���(0,.�2,+���

Beispiel Wohnimmobilie:
��/��./0"))"+�"&+".��+#.�/0.1(01.�#7.�"&+"��,%++1041+$�3&"��7 %"�
,!".� ��!"4&**".�� �)/� %, %� &+/0�))&".0".� �"."& %�� (,/0"0�  ��� �����

8������*������35%."+!�!�/'"+&$"�"&+"/�"&+#� %"+�� %)�#4&**"./�
FD��&+)� �Ę������P����� 2".1./� %0����/� ".$&�0� "&+"��,)�0&)&050�*&0�
HLQHP�)DNWRU�YRQ������
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��#�&��%�(�!�""$��!����!'��/��'(�&�!�*�#(��0&���#�	�) /&%�&���#�'�
�%�(�!'���)&-)"��	�����,�#��$'(�#�+.��'(�$��&�'��&)"%�(������%��
(�!�""$��!�����#�����)'�""�#'�(-)#����&�*�&'������#�#�"���-��
#�'���#��)(-)#��#�


�'��0�&(�-)&��&'(�#��& �##(#�'��)'���"���&����"�#+���'�!����##�
'������'�
��'()#�'�#���$(���'��%�(�!'�+.�&�#����&��#(+�� !)#��*�&�
.#��&(��)#����'�()(��'��#���&�����!��)#�������$'(�#��!�����!����#�"0'�
'�#��+�& (�'������'��)����#�	�) /&%�&�&�'%� (�*����'��$!)"�#���'�
�%�(�!���.)��'��)'���"����'���)'+�& )#��#�-)� $#(&$!!��&�#��+�&��#�
-+�#�'!.)�������!���!�#)#�'%&$-�''��*$#���#��$&%��'�#���'���((�
��+�&�'�0��&���'���((��+�&�'��)#��	�)��+�!!��)#�'*�&���&�#���'�
��#�-)&��)'�0�&)#�'%!�#)#��#/(���

Grafik 01: Kostenvolatilita¨t innerhalb einer Spitalimmobilie

Grafik 02: Kostenvolatilita¨t einer Wohnnutzung

Die Grafiken stammen von Hemmi Fayet Architekten, die Kennwerte dienen jeweils ausschliesslich der Illustration.



Grafik 03: Fla¨chenvolatilita¨t bei fixen Kosten, wenn zum Beispiel 
ein grosser Anteil der Fla¨che «mittel installiert» umgesetzt wird

Grafik 04: Fla¨chenvolatilita¨t bei fixen Kosten, wenn zum Beispiel 
ein grosser Anteil der Fla¨che «hoch installiert» umgesetzt wird

2. Neue Bewertung von Altbekanntem


#(��*#-�&���(3-#!-�  +4"1�#-#!��),-�(�
%&�+"�#-���&,)�()�"���/)+��#���+)$�%-#��
+.(!�4��+"�.*-���!#((-����1.��+�.�"-�
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#("�#-�&�-1-�
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��+�(�.���&2�"�(���((0�+-��'������
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+,�"&#�,,.(!�
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)"(���+)$�%-#�+.(!���+��"(�-�0�+��(�
%�((���#����.*-(.-1 &2�"��������%�((�
��!�!�(��+,-�'#-��#(�'��#  �+�(1#�+-�(�
�+)$�%-���+��"(�-�0�+��(�

�)�"���/)+�'#-���+��+)$�%-#�+.(!����
!)((�(�0#+������(-0)+-�-���+��&2�"�(�
%�((0�+-�!+.(�&�!�(����+�!�(���#��
/#�&��&2�"���+�.�"-���#,*#�&,0�#,���#(�
��--�(,-�&&*&�-1� 4+��#(��� &�!�,-�-#)(��
#(%&��,2'-&#�"�(�����(+2.'�(���)++#�
�)+�(���# -�(��-���)��+�0#�/#�&��&2�"��
��(3-#!-��#(��*�+�-#)(,,��&�� #(%&��
#(��
.(��
.,&�#-.(!���4,-*&�-1���-�+#&!.-%)+�
+#�)+�,)0#��,2'-&#�"�(�����(+2.'�(��
�)++#�)+�(���# -�(��-��	

�4+�$���(�'��#1#(#,�"�(���+�#�"�0�+�
��(���1.!,!+3,,�(���,-#''-���)�1.'�
��#,*#�&�
�� ��--�1.+��&2�"�(�����+ ,���+��"�

(.(!���+�� &�!�,-�-#)(
�� ������&�1.+��&2�"�(�����+ ,��

��+��"(.(!���+������(�,�"� -
�� ������--�1.+��&2�"�(�����+ ,��

��+��"(.(!���+������-�-#)(
�� ��+2-�1.+��&2�"�(�����+ ,���+��"�
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a) Hoch installierte Bereiche�
�:8*4$)&/��>������.�����6/%�
	�>������.�����
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&�� !��

'�� ����"#03
(�� �"#03
)�� �"%*0-0(*&
*�� �*"-94&
+�� �)&3"1*&#&$,&/�&5$�

b) Mittel installierte Bereiche�
�:8*4$)&/�
>������.�����6/%�
�>������.�����

"�� �3"6&/,-*/*,
#�� 
--(&.&*/&��'-&(&45"5*0/
$�� �/5&346$)6/(4��6/%��&)"/%-6/(4�
:*..&3

%�� �"4530,=$)&
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'�� �=30�
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(�� �0/'&3&/:3;6.&
)�� �&%*:*/*4$)&��3"*/*/(4��)&3"1*&�&5$�

c) Niedrig installierte Bereiche�
�]ZLVFKHQ��ė������P�����6/%�

>������.�����

"�� �"3%&30#&/
#�� �*/(&3*&
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3. Entwicklungssteuerung in Echtzeit
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Grafik 05: 
Fla¨chen-Kennwerte pro Bett, pro OP, pro Bett, pro Gera¨t etc. 

Grafik 06: Kosten-Kennwerte gegliedert in Nutzung und Intensita¨t 

Grafik 07: Kosten-Kennwerte pro Bett, OP, Bett, Gera¨t etc. 



Grafik 08:
Das Entwicklungssteuerungs-Instrument, Kostenintensita¨t

Grafik 09: Das Entwicklungssteuerungs-Instrument, Fla¨chenintensita¨t 

Grafik 10: Evaluieren des maximalen Baukostendaches 
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4. Ein Wettbewerb der anderen Art
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Das Wettbewerbsprogramm
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Vorgaben bei der Ausschreibung - einige 
Gedankenansto¨sse:

- Ein verbindliches, maximales Kostendach
- Raster im Grundriss, X- und Y-Achse (zum 

Beispiel 1.40m, Flexibilita¨t) 
- Jedes Rasterfeld muss einen Wand- 

anschluss an der Fassade ermo¨glichen 
(zum Beispiel 18cm,)

- Raumho¨hen auf allen Geschossen gleich 
(zum Beispiel 4.40m)

- Minimale Korridorbreiten (zum Beispiel 
2.40m)

- Fla¨che vor den Liften (Liftvorplatz)
- Anzahl Lifte im Verha¨ltnis zur Geschossfla¨che
- Gro¨sse und Masse der Lifte
- Triage von Ra¨umen mit und ohne Tageslicht 
- Die prozessorientierte ra¨umliche Funktions- 

und Affinita¨tsmatrix ist einzuhalten

Die Jury
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Beispiele von Zahl und Gestaltung der stan- 
dardisierten Ra¨ume (sind im Mst. 1:20 als 
Dispoplan vorgegeben)

- Operationssaal
- Untersuchungs- und Behandlungszimmer
- Notfallkoje
- Notfall-Disposition mit Leitstelle und Triage
- Patientenzimmer
- Patientenbad
- Dialysepla¨tze (Liegestellplatz-Konzept)
- Sectio
- GEBS
- Leitstellen
- Wartebereiche
- PAT
- MR-, CT-, PET-CT- und LINEAC-Raum, 

Angio, Kard-Angio, Ro¨ntgen etc.
- Bu¨roarbeitsplatz-Konzept (Multispace 

oder dergleichen��etc.
Fu¨r alle Nachweise sind Beispiele zu zeigen, 
welche nicht nur demonstrieren, was gebaut 
wurde, sondern auch, wie der Bau zustande 
kam.
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Grafik 11: 
Oben das agile qualita¨tssichernde Verfahren, unten die heutige Praxis 

Grafik 12: Vorgaben im Wettbewerbsprogramm 



5. Ein Wettbewerb der Prinzipien
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Grafik 13: Das Wettbewerbsresultat zeigt eine Bildfolge der sta¨dtebaulichen 
und architektonischen Vera¨nderungsqualita¨t 

6. Auch Wandel lässt sich werten

��'0$��'*$���'�*��)����)����(���*'���)"�������'���'�$�!�$$�$���)�+%$���$�#������*��
��$��$��'�$�+�'0$��')�,�'��$��
�##��	�.�)��()� ��%�����'����$*$�����((�$���)�$*'�
��$�,��)����$����-��')�(��'% �!)��(%$��'$��*�����$���,��"����'�
'��$�(#*(��#����#�$�
��'���")�$��$�'���)"����$��%'�*((�)/*$��$���,�""��)�,�'��$�!�$$���$)(������$���2'�
������,�""��*$�(�0���!��)��()����������((��2'��������1'��$�*$�������$��'�$��$(&'*��(�
�'*&&�$�!"�'��()��,�����(��'% �!)��$�(��$�$�#�-�#�"�$��*(���$*$��$�*$���*(,�'!*$�
��$��*�������#���*$���*((���$�!1$$)��

������,�""��*$�(���1'���&'2�)���(��'% �!)�*$#�))�"��'�$������#���))��,�'����������
,�""��)���#�)���$��'% �!)����(�(���� ��$������#�$%���+�'0$��'$�,�'����(�"�()+�'()0$�"����
�$$�'��"����'���*'���)"����$��%'����$����,�""��)�,�'�������*(��"%�)����"��%"�����(���'�
0$��'*$�(&'�$/�&(�������%'�*((�)/*$�����((������*'.���$���'0$��'*$�(&'%/�((���(�/*'�
�*(�2�'*$�(&"�$*$�����"��)�)��!�$$��������"(��*�"����+�'�2�)�,�'��$���%��()���,0�'"��(�
)�)����((������""�$���'0$��'*$��$�����()0�)���*"�����*$���'���)�!)%$�(�����*�"�)0)��'�
��")�$��"���)����#�)�,�'���*����2'���$��&�)�"��)'������$������)((����'���)���(������$�

63

Grafik 14: Die Baubewilligung wird unmittelbar nach dem Wettbewerb erteilt. 
Bewilligt wird das Vera¨nderungs-Prinzip. a¨nderungen innerhalb des Prinzips 
sind rechtskra¨ftig bewilligt. 



7. Bewegung beginnt bei Bildung
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Grafik 15: 
Mo¨gliche Entwurfsaufgabe an den Hoch- und Fachhochschulen 
fu¨r Architektur
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Grafik 16: Change Management

8. Veränderung ist kontrollierbar
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